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INTRODUCCION

Una de las funclones fundamentales de los museos ¢s la conservaclon
del patrimonio que atesora.

Las colecciones de museos se caracterizan por la gran variedad de
materiales constituyentes, cada uno de los cuales con su especificidad de
conservactén, y por la gran diversidad de especimenes que las constituyen.
Estas cualidades. asociadas a las inadecuadas condiciones de exhibicién,
almacenamiento y tratamientos irrespetuosos a los que muchas veces son
sometidas hacen extremadamente compleja la tarea de su preservacion.

La necesidad de preservar el patrimonio cultural de la humanidad ha
dado lugar a la busqueda de mecanismos mas eficientes para tales proposi-
tos. por lo que el concepto de conservacién ha cambiado, adquiriendo un
enfoque mas amplio, ¢l que cada dia tiende mas hacia el cuidado preventivo
de las grandes colecclones. Ello significa crear nuevas formas de prevenir y/
o retardar el deterioro a través del control medioambiental. lo que constituye
la base de la conservacién preventiva,

La conservacién preventiva puede ser definida como cualquier medida
encaminada a evitar o a reducir las causas potenclales de darfios. Se
fundamenta en el cuidado preventivo de las colecciones, en la investigacién
y en ¢l no-tratamiento (Perrot, P., 1992). A diferencia del sentido tradicional.
ya no se centra en los objetos, sino que su campo de accién preferente es ¢l
entorno, los lugares o espacios donde estén las obras, el comportamiento de
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las personas y las manipulaciones que tanio de las colecciones como del
entorno podamos efectuar (Bernades, J.. 1997).

La conservacién preventiva es una de las estrategias que ha creado
mayores expectativas y debates en los Gltimos aios. Su enfoque, con criterios
y metodologia particulares, no es nuevo, sino que ha ido evolucionando con
el tiempo, en funcién de las nuevas tendencias y necesidades (De La Torre,
M.. 1997).

El desarrollo de un verdadero programa de este tipo requiere mayor
atencién preventiva y menos restauracién. también precisa de la investiga-
cion, de un elevado nivel de formacién y concienciacién. de una amplia
divulgacion, asi como de una adecuada concertacién institucional (Rose, C.,
1992}.

En términos practicos, el manejo, almacenamiento y administracién de
las colecciones, incluyendo la planificacién para emergencias, constituyen
clementos basicos de una metodologia de conservacién preventiva.

En la actualidad no se concibe la existencia de un museo u otra
institucién que atesore bienes culturales, que no tenga eslablecido un
programa arménico y coherente en esta direccién (Garcia, Y., 1995). Dicho
programa debera ser elaborado sobre la base de los objetivos concretos de
cada institucién, teniendo en cuenta los problemas y particularidades de las
colecciones, asi como las posibilidades presentes y futuras.

La gran innovaclén de la conservacién preventiva es que saca a la
conservacion de los talleres de restauracién, la coloca plenamente en todas
las actividades del museo y la convierte en una responsablilidad compartida
de wodo el personal de la institucién.

Este nuevo enfoque esta siendo incorporado como estrategia por
diversas instituciones, en muchos paises de Europa y América, y cada vez son
més los que se suman a este movimiento.

En 1997 se desarrollé el Primer Proyecto Pilolo de Conservacién
Preventiva en varios Museos de la Comunidad Valenciana (Valllant, M.,
1997). entre los cuales fue seleccionado el Museo Municipal de Requena.

Al mismo tiempo, se inicié un proyecto similar en museos de la Habana
Vieja, declarada por la UNESCO Patrimonio de la Humanidad en 1982. De
entre este grupo de instituciones, fue seleccionado el Convento de San
Francisco de Asis.

Los resultados obtentdos permitieron determinar las principales cau-
sas de deterioro de las colecciones atesoradas por los museos Investigados y
a partir de ello, proponer acclones preventivas concretas a realizar con vistas
a la preservacién de ambos grupos de colecciones.

Por lo antes explicado se realizé el presente trabajo. cuyos objetivos
fueron:
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OBJETIVOS:

¢ Determinar las principales causas de deterioro de las obras alesora-
das por ¢l Convento de San Francisco de Asis de la Habana y ¢l Museo
Municipal de Requena.,

e Proponer recomendaciones preventivas concretas a sendas institu-
ciones.

¢ Introducir una metodologia de trabajo preventjvo aplicables a institu-
ciones quc atesoren bienes culturales.

METODOLOGIA DE TRABAJO APLICADA

Museos seleccionados:

Para la ejecucién del presente proyecto fueron seleccionadas las
instituciones siguientes:

* CONVENTO DE SAN FRANCISCO DE AS{S DE LA HABANA.

* MUSEO MUNICIPAL DE REQUENA

Cada unode ellos presenta sus caracteristicas y problematicas propias.
pero tienen comeo factor comun la necesidad de introducir esta estrategia de
trabajo para la preservacién de sus colecciones

Lineas de Accidn:

En su formulactén [ueron propuestas tres lincas de accién prioritarias:
- Capacltacién y formacién.
- Investigacién y diagnéstico.
- Divulgacion y concienciacién.

Basqueda y Procesado de la Informacién Climatolégica de las
Ciludades de la Habana y Requena:

Teniendo en cuenta la influencia que las condiciones climatolégicas de
la zona o regién donde estan ubicadas las instituciones. efercen sobre le clima
existente en las mismas, y por ende, en la conservacién de las colecciones por
ellas atesoradas, especialmente en las no climatizadas. se realizé la bisqueda
y procesado de esta informacidn en el Instituto de Meteorologia de la Ciudad
de la Habana y el Servicio Meteorolégico de la Ciudad de Requena., respecti-
vamente.

Curso sobre conservacién preventiva:

Dada la gran importancia que tienen la formacién y capacitacién sobre
conservacién preventiva. en la concienciacién de las personas cncargadas
con el cuidado y preservacién de las colecciones de valor cultural, en la
elaboracién de programas de ¢sta naturaleza y con ¢l objetivo de ofrecer los
elementos técnicos necesarios para acometer esta tarea, se impartié un curso
sobre Conservaclén preventlva para todos los conservadores de los museos
seleccionados.
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Visitas de reconocimiento realizadas a los Museos:

Sc realizaron visitas de reconocimiento a los muscos. Se aplicaron: Una
cncuesta, la cual lenia en cuenta los aspectos prioritarios de la conservacién
preventiva (Vaillant, M., 1997) con el objetivo de obtener la informacién
necesaria para evaluar el estado de conservaciéon de dichas instituciones y los
formularios propuestos por Cunha, G., 1988. {(modificados). Se trata de
formularios pre elaborados, los que permiten obtener informacién sobre ¢l
edificio y su ambiente, las condiciones de exhibicién, almacenamicnto y
manipulacién, asi como ¢l estado de conservacién de las colecciones, Con
Lales propésitos, fueron utilizados los formularios siguientes:

- Formulario A: El edificio

- Formulario B-1: Condiciones de las salas de exhibicién.

- Formulario B-2: Condiciones de los almacenes.

- Formulario C-1: Estado de conservacién de las colecciones

RESULTADOS Y DISCUSION

Condiciones Climatolégicas de la ciudad de las ciudades donde
estén ubicados los Museos:

* CIUDAD DE 1.A HABANA:

La Ciudad de ia Habana se caracteriza por tener un clima tropical. con
promedios anuales de temperaturas préximas a los 25°C, con minimas que
pueden cstar préximas a los 16°C y méaximas cercanas a los 32°C. La
humedad relativa es muy elevada y sus promedios fluctian entre 78 y 82%,
pudiendo rebasar el 90%. La presion atmosférica es poco variable mantenién-
dose préxima a los 1010 HPa. Predominan los dias parciaimente nublados:
los vienios son débiles, préximos a los 8-14 Km./h, y la pluviometria es
bastante elevada. Estos resuliados se representan en la labla 1. Estas
condiclones climatolégicas, caracterizada por elevados y variables niveles de
temperaturas y humedad relatlva, asociado a vientos déblles y periodos de
fuertes lluvias, aceleran los procesos del envejecimiento natural de los
malteriales constituyentes de las colecciones atesoradas por los Museo del
Centro Histérico de la Ciudad de la Habana. especialmente los de origen
organlco, ya que se trata de museos no climatizados. y que por tanto, el clima
exterior de la zona ejerce gran influencia en el microclima interior de los
edificios en clla ubicados.

Afio | T(°C) | RH(%) Presidn Nubosidad | Velocidad del | Lluvia

Media | Media ; Atm.(HPA) | Cl-Nub-Cub |viento (Km/h)| (mm)
1995| 255 ' 79 1009.4 70-190-105 8.7E 1161.8
1996 | 25.0 82 j 1217.0 90-186-90 14.0 E 1217.5
11997 25.4 79 1275.5 45-203-117 106 E 1217.5
1098' 25.5 78 1009.5  59-204-102 : 10.1 E 1269.8
1999 24.9 79 1010.2 ' 69-196-100 - 9.0E . 1521.2
|2000| 24.9 79 | 1011.1  67-204-95 8.0E 11017.1 |

1
Tabla 1: Condiciones climatoldglcas de ta Cludad de la Habana, 1995-2000.
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La variacién de los promedios mensuales de la humedad relativa y la
temperatura de la Ciudad de la Habana durante el periodo 1998, se
representa en la figura siguiente,

Fig.1: VARIACION DE LOS PARAMETROS CLIMATOLOGICOS DE LA CIUDAD
DE LA HABANA, 1998
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Como se puede observar, de ambos parametros climalolégicos, la
humedad relativa es la que alcanza valores muy elevados durante todo el afio.
oscilando en el rango 78-90%.

La temperatura, aunque es ligeramente etevada, se mantiene mucho
mas eslable durante todo ¢l afio, por lo que ejerce menos influencia ¢n el
deterioro de las colecciones de valor cultural.

Las interacciones de dichos parametros climatoldgicos, y espectalmen-
te, las variaciones bruscas de la humedad relativa. las que pueden llegar a
ser de un 25 % en periodos muy cortos, propician el deterioro de los soportes
y materiales constituyentes de las obras, asi como la presencia de agenles
bioldgicos y los procesos de biodeterioro que dichos agentes ocasionan.

* CIUDAD DE REQUENA:

El clima regional es templado con temperaturas anuales promedio
enire 6 y 25 ° C y humedades relativas entre 45 y 80 %, caracterizado por
cambios bruscos. con temporadas calurosas y secas durante el verano. asi
como frias y hiimedas durante el invierno. La pluviometria es muy variable.
Esta variabilidad climéatica influye negativamente en las condictones de
conservacién del museo, ya que el mismo no esta climatizado y por tanto esta
altamente influenciado por el clima regional.

En las tablas 2 se representan las condiciones climatolégicas promedto
de la cludad de Requena en el afio 1998. Se puede observar que la
temperatura alcanza sus valores maximos ¢n los meses junio-septiembre la
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humedad relativa muestra una tendencia opuesta. Estos resultados se
representan cn la figura 2.

"Afo T(°C) RH (%) Presion Nubosidad Velocidad del  Lluvia

) | Media | Media | Atm.(HPA) Cl-Nub-Cub |viento (Em/h)| (L/m?)

! l994‘ 14'8 ‘ 47'9 1016'8 89-240-36 73 WNW { 68'2
1995 14'3 52'0 ° 10142 48-252-65 96 WNW 776
1986 14'8 66'4 1022'6 84-233-48 60 WNW 69'4

1997, 14'9 ; 554 | 1013’1 _  86-224-55 66wW | 88.1 |

Tabla I: Condiciones climatolégicas de la Cludad de Requena, 199497
Flg. 2: VARIACICN DE LOS PARAMETROS CLIMATOLOGICOS DE
LA CIUDAD DE REQUENA, 1998
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Flg. 2: Variacion de los paramétros climatoldgicos de la cludad de Requena. 1998

Curso sobre conservacién preventiva:

Se impartié un curso de Conservacién preventiva. el cual, ademés de
ofrecer las herramientas técnicas neccsarias para acometer esta tarea
contribuyé a elevar el nivel de concienciacién de¢ las personas relacionadas
con la preservacién del patrimonio que atesorado en estos museos y a
introducir estos conceptos en la practica cotidiana de estas instituciones.

Comparacién del trabajo preventivo realizado en el Convento de
San Francisco de Asis y el Museo Municipal de Requena:

Como se puede observar en la siguienle figura, la puntuacién total
determinada para los museos evaluados fuc bastante similar, 1o que demues-
tra que ambas instituciones presentan problematicas parecidas y enfrentan
su trabajo preventivo de forma simiiar.,
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Fig. 3: COMPARACION DEL TRABAJO PREVENTIVO
REALIZADO POR EL CONVENTO DE SAN FRANCISCO
DE ASIS Y EL. MUSEO MUNICIPAL DE REQUENA
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CSF: Conwvento de San Francisco de Asls,
MUR: Musco Municipal de Requena,

Se pudo constatar que en estos museos exisic un personal quc sc
encarga con ¢l {rabajo de conservactén, que el namero de estas personas cs
variable y que el trabajo preventivo se circunscribe a la limpieza y manteni-
miento de las colecciones.

En ninguno de ellos existen equipos para la cvaluacién y control
ambiental, por lo que se desconocen los efectos que estos factores han
ejercido sobre los materiales constituyentes de las obras atesoradas por cstas
instituciones. Especialmente. teniendo en cuenta que se trata de museos no
climatizados, y en constante tntercambio con su entorno. se explica la
necesidad de realizar un estudio mas profundo del ambiente de los mismos.
para lo que resulta imprescindible realizar inversiones en relacién con el
equipamiento necesario a adquirir para tales propésitos.

También es importante que los conservadores divulguen sus experien-
clas, como via para elevar el nivel de concienciacién.

Algo muy importanle a resaltar es que en estos museos existen sistemas
de seguridad para el cuidado de las colecciones, asi como medios efectivos de
proteccion contra incendios y que el Convento de San Francisco de Asis tiene
establecido su plan contra desastres y catastrofes.

VISITAS DE RECONOCCIMIENTO REALIZADAS A LOS MUSEOS
Convento de San Francisco de Asis:
Los claustros y salones del viejo Convento de San Francisco de Asis son
sedes del tinico Museo de Arte Religioso de Cuba, uno de los pocos cn fbero
América. La terminacién del inmueble culminé en 1739. Probablemente sea
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una de las edificaciones mas viejas y mejor conservadas de la ciudad.

El edificlo ¢si4 consiruido con piedras callzas y maderas duras, de
techos altos y grandes venlanales. En general estd en buenas condiclones,
aunque presenia manchas de humedad en algunas paredes, de la planta
baja. Como la mayoria de los edificios antiguos de la época, existe un patio
central y en él una fuente, que aporta mucha humedad. Se trata de un museo
abferto, no climatizado. pero que posee un buen sistema de ventilacién
natural.

Atesora piezas originales de la escuela habanera de orfebreria (siglos
XVIL y XVIII) y una variada coleccién de restos de ceramica antigua, y
maydlica europea de los siglos XVI, XVII y XVIII: también una pequefa
muestra de las hormas utilizadas en los trapiches primitivos para preparar
el lamado pan de azicar. Se conservan muebles originales de la instalacién.
asi como una coleccién de misales de los siglos XVIII y XIX.

Cuenta con 10 salas de exhibicién y un almacén. En sus salas se
exponen colecciones de pintura hispanoamericana, imagineria religiosa,
orfebreria, mobiliario e impresiones bibliograficas vinculadas al culto cat6-
lico, asi como hallazgos arqueolégicos del convento, constituidas por una
gran diversidad de materiales, con especificidades de conservacién.

Los resullados de la encuesta aplicada se muestran en la figura 4. Los
problemas principales encontrados en esta institucién. desde el punto de
vista de la conservacién preventiva estdn relacionados con las caracteristicas
arquitecténicas del inmueble, las cuales hacen dificil la instalacién de los
dispositivos para el control de ambiental; la necesidad de realizar un estudio
del mediocambiente del edificio, la existencia de focos de humedad en algunas

Divulgacion
Presupuesto

Capacitaclon

H Control ambiental
' B Edificio

i
*- Trabajo CP
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areas del inmueble, los que hacen que ¢l ambiente interior sea hiimedo y
propicien la presencia de agentes bioldgicos: sus grandes ventanales y cl
hechoe de que permanecen mucho liempo ablertos, permiten el ingreso de
murciélagos y pajaros con los consigulentes perjuicios; aunque exisle un
personal dedicado a la conservacién preventiva, este no tiene la formacién
necesaria, por lo que es importante incrementar su nivel de capacitacién.

El estado de conservacion de las colecciones expuestas es bucno: las
piezas almacenadas que presentan signos de deterioro, estdn contempladas
dentro del plan de restauracién de la institucidn.

La iluminacidn de las salas estd dada por la luz natural que penetra
desde el exterior y la luz de ambientacién mediante bombillas incandescen-
tes:; estas tltimas son encendidas, solamente, en presencia de visitantes.

La institucién cuenta con adecuados sistemas de seguridad, proteccion
contra incendios, de deteccion de intrusos, asi como un plan conira desastres
y calastrofles. También resultaré de gran utilidad hacer algunas inversiones
en equipos y maieriales para la conservacion.

Museo Municipal de Requena:

El Museo Municipal de Requena fue fundado en 1998. Su actual sede
es el Antiguo Convento Carmelitano de esa ciudad. edificio que ha sido
rehabilitado y adaptado para usos museisticos.

Atesora colecclones etneoldgicas, arqueolégicas, indumentaria y un
archivo sonoro, todas ¢llas de gran valor y composicién quimica diferentes.
Cuenta ademés con una amplia y variada coleccién de indumentaria, de la
cual se exhiben ropajes de las diferentes clases sociales, representativos de
la evolucidén del vestuario de 1a zona en los siglos XVIII y XIX, elaborados con
varios tipos de fibras textiles, asi como nécar y hueso.

En la planta baja se exhiben objetos relacionados con el tema de la vid,
principal fuente de ingreso de la comunidad. tales como prensas de vino y
tinajas de gran tamaiio.

En la Seccién de Etnologia se representan dos tipos de viviendas: La
casa de labor de las aldeas con sus aperos de labranza y la casa urbana con
sus dependencias y mabiliarios.

En la Seccién de Arqueologia se muestran elementos represcntalivos de
laindustria litica. asi como recipientes cerdmicos, anforas, vasos calciformes,
lapidas funerarias y materiales de construccién. Destacan ceramicasitdlicas,
vasos y una pequeiia coleccién numismatica.

Los materiales constituyentes de estas colecciones abarcan una amplia
gama, desde hueso hasta metales. pasando por diferentes de naturaleza
orgéanica. Los resultados de la encuesta aplicada. se representan ¢n la figura
5. Aunque el museo ha hecho grandes esfuerzos por conservar el patrimonio
que atesora, de todos modos desde ¢l punto de vista preventivo s necesario
atender algunos aspectos esenciales.
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Aunque se trata de un edificio en buen estado de conservacion, sera
necesarto tener en cuenta que se encuentra en una zona de fuertes contrastes
climaticos y que su ambiente no esta controlado, por lo que se hace necesario
realizar un estudio minucioso del ambiente del edificio y realizar algunas
inversiones en el equipamiento que permita lograr tales propésitos. La
iluminacién de las salas esta dada por ia luz natural que penetra desde el
exterior y 1a luz de ambientacién mediante bombillas incandescentes; estas
altimas son encendidas, sclamente, en presencia de visitantes,

De acuerdo con la cncuesta realizada, los principales problemas en el
trabajo preventivo estan relacionados con la carencia de equipos y disposi-
tivos para el control ambiental, la falta de un personal encargado con la
conservacion preventiva ya que, fundamentalmente, realizan restauraciones
puntuales de las piezas mas importantes asi como la necesidad de incremen-
tar su formacién en el tema. la falta de espaclos de almacenamiento y la
necesidad de elaborar y mantener activos sus planes contra desastres y
catastrofes para la proteccién de sus colecciones.
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CONVENTO DE SAN FRANCISCO DE ASIS DE LA HABANA
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CONCLUSIONES

Algo relevante es haber logrado rescatar, mantener y poner a disposi-
cién del pueblo todo el patrimonio cultural que existe en estas instituciones:
no obstante, con el objetivo de preservarlo y legarlo a las futuras generacio-
nes, se hace necesario la aplicacién de procedimientos més efectivos que nos
permitan lograr tales propdsitos, que como sabemos, la conservacion preven-
tiva es el mejor camino.

Un aspecto trascendente logrado con el desarrollo de esta investigacién,
¢s haber iniciado esta linea de trabajo, en museos del Centro Histérico de la
Ciudad de la Habana y en la Ciudad de Requena, asi como haber podido
elaborar un conjunto de recomendaciones preventivas concretas para ambas
instituciones,

Un resultado relevante logrado con el desarrolio de esta investigacién
lo constituye el disefio y elaboracién de una metedologia de trabajo que
permite evaluar los aspectos prioritarios de la conservaclén preventiva, la
cual es aplicable a museos ubicados en diferentes latitudes geograficas.

Otro resultado importante es haber contribuido a la capacitacién del
personal de estas instituciones, lo que redundard en un mejor trabajo
preventivo.

Por otra parte, el desarrollo de estas investigaciones, asi como de las
aclividades cientifico docentes y divulgativas realizadas han contribuido a
elevar el nivel de concienciacién de personas relacionadas con la conserva-
cién del patrimonio cultural, a divulgar nuestras experiencias, a optimizar el
aprovechamiento de los recursos disponibles, y lo que es mas importante,
introducir estos conceptos en la practica cotidiana de estas instituciones.
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